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第一章 总 则 

第一条 为了确保中国食品有限公司（以下简称“中国食品”）可持续发展，有效利用、保护水资

源，并实施持续改进以减少水资源的使用。保证在水资源供应变化时，公司运作不受影响或将影响降至

最低。现编制中国食品水资源可持续发展制度。 

第二条 本制度适用于中国食品所属的所有工厂和事业部的生产和经营环节。 

第三条 本制度依据《中华人民共和国节约用水条例》、《中华人民共和国环境保护法》等相关法规，

按照《中粮集团节水管理规定》等制度文件要求制定 

第四条 中引用文件： 

1. GB/T  7119-1996 评价企业合理用水技术通则 

2. GB/T 10789-2015 饮料通则 

3. GB/T 18916.65-2024  工业用水定额第65部分 饮料 

4. GBT 24789-2022 用水单位水计量器具配备和管理通则 

5. GB/T 12452-2022）《水平衡测试通则》 

6. 可口可乐  Water Resource Sustainability 

7. 中国食品《中国食品水平衡测试规范》 

第五条 术语与定义 

1. 水资源脆弱性评估（SVA）：对生产用水源的一个正式的风险识别和评估报告，包括社会的、环

境的、经济的、法规的以及政治的风险在内。 

2. 水管理计划(WMP)：用于识别和减少生产运行中所用水相关风险的管理计划。 

3. 水源保护计划：用于制造部门识别和减少水源风险的管理计划。 

4. 单位产品用水量（L/L）：在一定计量时间内生产，每升产品需要从水源提取的新鲜水量。 

第二章 组织机构与职责 

第六条 中国食品节水管理工作遵循“统一领导、落实责任、分类指导、全员参与”的原则，依据

国家节水环水管理的方针政策及有关法律、法规和标准，结合集团节水管理规定开展生产经营活动，并

逐级建立健全节水管理责任制。 

第七条 中国食品节水管理组织机构包括： 

（一）监督管理机构 

安全质量环保部是中国食品节水管理监督管理部门，履行节水管理指导、服务、协调和监督等管理

职责。 

https://www.baidu.com/s?rsv_dl=re_dqa_generate&sa=re_dqa_generate&wd=GB%207119&rsv_pq=b1448acb00008c86&oq=1.GB%207119%E8%AF%84%E4%BB%B7%E8%A3%85%E7%93%B6%E5%8E%82%E5%90%88%E7%90%86%E7%94%A8%E6%B0%B4%E6%8A%80%E6%9C%AF%E9%80%9A%E5%88%99&rsv_t=4a5eZzAuP2Ex/TJRZsDMEiXTFJs3VhjN5SJHrprGCVEWW0ptIv1MFQQoi2E&tn=baidu&ie=utf-8
https://pan.baidu.com/s/1_6wRcxp4Ks_1uEEHTH0_Rw?pwd=1234
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（二）实施管理机构 

中国食品及各下属企业应设立与本单位生产经营活动相适应的节水管理机构，明确具体负责的部门

和人员，履行节水管理工作的组织、协调、服务、指导和上报等管理职责。 

第八条 中国食品及各下属企业应建立以主要负责人（总经理、主持工作的副总经理或总经理助理）

为第一责任人的节水管理责任制度。 

（三）中国食品及各下属企业主要负责人是节水管理工作的第一责任人，对本单位节水管理工作全

面负责，履行以下职责： 

1. 贯彻落实国家节水管理法规、标准和政策，以及集团、中国食品节水管理规定和要求； 

2. 建立健全节水管理责任制； 

3. 组织制定和实施节水管理制度、标准和流程； 

4. 建立健全节水管理统计、监测和考核体系； 

5. 组织节水管理宣传、教育和培训； 

6. 保证节水管理资金的有效使用； 

7. 组织监督检查本单位节水管理工作； 

（四）中国食品及各下属企业主管节水管理工作的负责人协助主要负责人落实各项节水管理法律法

规和管理制度，统筹协调和综合管理中国食品的节水管理工作，对中国食品节水管理工作负综合管理责

任。 

（五）中国食品及各下属企业其他负责人应当按照分工抓好主管范围内的节水管理工作，对主管范

围内的节水管理工作负管理责任。 

第九条 中国食品及各下属企业应建立节水管理责任制度，明确各部门的节水管理职责，并将节水

管理职责及目标层层分解到各车间、班组及相应岗位，覆盖生产经营和管理的全过程。 

第三章 水资源可持续性 

第十条 中国食品及下属企业应建立用于识别和减少水源风险管理的水资源保护计划(SWP)。 

第十一条 由具有资格的水资源专家评完成对水资源脆弱性评估（SVA），完成所有生产用水源的一

个正式的风险识别和评估报告，包括社会的、环境的、经济的、法规的以及政治的风险在内。 

第十二条 在公司内部建立水资源管理团队（ WRMT），主要责职：对水源进行保护；对股东、社会

团体、政府机构的沟通与承诺；与外部水源的供应者进行良好的沟通，并与公司内部的管理团队进行有

效信息的沟通，包括工程技术、产品质量以及环境管理人员。 

第十三条 对水资源管理团队的人员进行专业知识的培训，明确其主要职责以及所需具备的知识和

技能。当人员或所用水源发生变化时，及时调整水资源管理团队人员清单。培训的相关内容必须满足可

口可乐或其他方面的要求。 
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第十四条 在完成水源脆弱性评估后，工厂需要根据评估结果制定水源的保护计划(SWPP)，在计划

中明确水源管理团队的分工与职责，并将培训记录报备至人力资源部存档，并保存水资源专家完成的

SVA。 

第四章 节水管理 

第十五条 中国食品及各下属企业在制定总体发展战略时，应制定节水管理发展规划，实现节水管

理与中国食品战略的同步规划、同步实施、同步发展。 

第十六条 中国食品及各下属企业应该建立和完善节水管理体系，积极推行和应用国内外先进的节

水管理方法，实现节水管理的规范化、标准化、科学化和现代化。同时应加强节水管理体系的运行控制，

强化岗位培训、过程督查、总结反馈、持续改进等管理过程，确保节水管理体系的有效运行。 

第十七条 中国食品及各下属企业应保障新建、改建、扩建项目的环保设施与主体工程同时设计、

同时施工、同时投产使用，将节水项目投资费用纳入建设项目概算。  

第十八条 中国食品建立对兼并、收购和重组等项目的节水管理风险进行评估和管控制度。在兼并、

收购和重组企业时，中国食品及各下属企业应配合集团、中国食品对目标企业的节水管理风险进行全面

的评估，确保其节水管理风险处于可接受范围内。 

第十九条 中国食品每年根据集团节水管理的总体目标和要求，设定中国食品及各下属企业节水管

理考核指标，并纳入中国食品及各下属企业的质量安全责任书中，年终依据指标完成情况予以考核和奖

惩。 

中国食品及各下属企业应将节水管理指标逐级分解到相关车间、班组和个人，覆盖到生产经营和管

理的全过程。 

第二十条 中国食品及各下属企业应将节水管理宣传、教育和培训纳入年度工作计划，采取多种形

式开展节水管理宣传和教育工作，普及国家节水管理法律、法规、政策和标准的知识，提高全员节水管

理意识。 

第二十一条 中国食品及各下属企业应推广和应用有利于节水管理的新工艺、新技术、新设备和新

材料，并持续跟踪技术改造项目的进展和效果，分析项目的经济效益，确保投资的有效性。 

第二十二条 中国食品及各下属企业应建立设备采购节水管理指标审核机制。中国食品鼓励中国食

品及各下属企业以有利于节水、环保和提高综合效益为原则，优先采购和使用高效、节水和具有节水认

证标识的设备，减少或停止使用浪费资源、污染环境的产品。 

第二十三条 中国食品及各下属企业应建立节水管理统计分析制度，健全统计台账，明确统计分析

流程，每月上报用水情况，对于水耗达成异常及波动情况，分析说明原因。 

第二十四条 中国食品及各下属企业应该建立节水管理例会制度，定期组织各部门、车间和班组进

行节水管理工作的交流和沟通，共享节水管理的经验和教训，推动整体的节水降耗、环境保护工作。 

第二十五条 中国食品及各下属企业应定期收集和汇总国家和地方的节水管理政策和技术信息。中

国食品鼓励中国食品及各下属企业优先采用国家和地方政府部门推荐的环保效益较高的生产工艺，积极

争取国家和地方对节水管理的财政、税收和金融支持，推动节水管理技术改造项目的实施。 

第二十六条 中国食品每年收集下属企业的分工序用水量，确定工序用水量的标杆，各下属企业应

当根据工序标杆进行对标管理。 
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第二十七条 中国食品及下属企业应遵循3R原则降低水资源的消耗。即：减量化（Reducing）、再利

用（Reusing）、再循环（Recycling）。其中以减量化为首要采用的方法，如在生产环节，提升反渗透产

水率，降低废水排放；辅助环节，采用封闭水塔，降低冷却水塔的水消耗等技术措施。在选用再利用、

再循环方法降低水资源消耗时，要重点考虑对产品质量影响。 

 

第五章 用水定额及用水目标 

第二十八条 中国食品根据公司发展战略、中粮集团要求和可口可乐要求，制定水资源使用策略，

以及年度用水目标。以确保到2030年单位产值水耗相对2020年下降15%。 

第二十九条 中国食品应当将年度用水目标分解到下属企业，制定下属企业年度用水考核指标，下

属企业将考核指标分解到相关部门、班组以及相关的员工，以确保本单位用水指标的达成。 

第三十条 中国食品应制定不同产品的用水定额，并对下属企业的用水定额进行分级管理，以提升

水资源利用效率。 

第三十一条 各下属企业应当根据当地的规定要求，和当地供水部门签订供水合同，确定双方的权

利和义务，以确保单位稳定用水；  

第三十二条 下属企业应精确预计本单位的年度用水量，并向当地水务管理部门申请当年的用水定

额。申请定额后应确保当年的实际用水量低于年度定额。如果因为产量超过当年预算，当年定额不能满

足当年的生产需求时，需及时和当地管理部门沟通，调整定额，确保不超过全年定额。 

 

 

第六章 水平衡测试 

第三十三条 由相关专家每三年进行一次水平衡测试工作，分析用水合理水平。确认改善机会点，

制定节水技术改造措施。下属企业也可以用先进的用水在线监测系统完成水平衡测试。 

第三十四条 中国食品下属企业应当按照《水平衡测试通则》（GB/T 12452-2022）和中国食品的相

关要求实施水平衡测试。 

 第三十五条 下属企业应充分利用水平衡测试的结果，检查是否有渗漏以及寻找改善机会点，以进

一步提升水利用率。应用包括两部分： 

（一）上级水表与下级水表汇总量的差异，如果超过规定的比例，需要检查用水管网是否有漏失情

况；  

（二）对照集团标杆，分析各环节和各工序的用水量、排水量是否合理，是否有改善机会。 

 

第七章 监督管理与考核 

第三十六条 中国食品及各下属企业应加强节水管理的监督检查工作，制定节水管理监督检查管理

制度，对节水管理组织机构不健全、管理制度不落实、岗位责任不清楚、工作开展不力的单位，要求限

https://www.baidu.com/s?wd=Reducing&usm=3&ie=utf-8&rsv_pq=a82a459e0000219d&oq=3r%E6%98%AF%E4%BB%80%E4%B9%88%E6%84%8F%E6%80%9D&rsv_t=fdebk6kPgEBunddoPSuXCE7TJtC6R+hozTUn/LlTd2chWflK5SgznwoJMpE&rsv_dl=re_dqa_generate&sa=re_dqa_generate
https://www.baidu.com/s?wd=Reusing&usm=3&ie=utf-8&rsv_pq=a82a459e0000219d&oq=3r%E6%98%AF%E4%BB%80%E4%B9%88%E6%84%8F%E6%80%9D&rsv_t=fdebk6kPgEBunddoPSuXCE7TJtC6R+hozTUn/LlTd2chWflK5SgznwoJMpE&rsv_dl=re_dqa_generate&sa=re_dqa_generate
https://www.baidu.com/s?wd=Recycling&usm=3&ie=utf-8&rsv_pq=a82a459e0000219d&oq=3r%E6%98%AF%E4%BB%80%E4%B9%88%E6%84%8F%E6%80%9D&rsv_t=5130n9L2VXoEF/8C/ALO8kLXVFgO3QY2a9FFXy2IyVGytxHHScG4B37lhpY&rsv_dl=re_dqa_generate&sa=re_dqa_generate
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期整改，对逾期仍不能达到要求的单位，参照年度质量安全责任书及有关规定扣除其业绩考核得分。 

第三十七条 中国食品对中国食品及各下属企业新改扩建、收购、并购、转让、租赁、运行及停产

等项目实行节水管理重大事项审核制度。涉及节水管理重大影响的项目，各级质量安全管理部门应对项

目节水管理相关风险进行评估。 

第三十八条 中国食品对中国食品及各下属企业的节水管理工作履行以下监督职责： 

（一）监督节水管理责任制和各项规章制度的建立情况； 

（二）核查节水管理监督管理组织机构设置和节水管理政策法规执行情况； 

（三）监督节水管理统计、监测和考核体系建立情况； 

（四）监督节水管理投入和效益情况； 

（五）监督节水管理应急管理情况； 

（六）监督节水管理宣传、教育和培训情况等。 

第三十九条 中国食品对发生环境污染事故的单位，严格按照事故原因未查明不放过、责任人未处

理不放过、整改措施未落实不放过、有关人员未受到教育不放过的“四不放过”原则进行处理，并依据

集团有关规定对事故发生单位和相关责任人进行处罚。 

第四十条 中国食品对未认真履行节水管理监督管理职责、违反本规定有关条款要求的单位，根据

情节轻重责令其改正或者予以通报批评，并在年度业绩考核时，依据《中国食品质量安全责任书》及有

关规定扣除其业绩考核得分。 

第二四十一条 中国食品对未完成质量安全责任书中规定的节水管理指标的单位给予降分。 

第四十二条 中国食品对认真贯彻执行本规定，严格履行节水管理工作职责，且有下列情况之一的

单位和个人予以表彰或年度业绩考核加分奖励。 

（一）超额完成年度节水管理目标的； 

（二）获得省部级及以上节水管理科技进步奖励的； 

（三）经省部级及以上评审确定为节水管理示范项目的； 

（四）中国食品认定可以奖励的其他情形。 

第八章 附 则 

第四十三条 本规定中涉及到的环境污染事故等级划分标准参照《中国食品安全环保事故管理办法》

的有关规定执行。 

第四十四条 国家有关节水管理的法律法规对以上条款内容另有规定的，从其规定。 

第四十五条 本规定由安全质量环保部负责解释。 

第四十六条 本规定自印发之日起施行。 


