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第一章 總則 

 

第一條 為規範供應商的品質安全管理，預防因原物料不合格導致的品質安全事故發

生，依據《中糧集團食品安全管理規定》的有關要求，制定本辦法。 

第二條 本辦法適用於總部及各單位原物料供應商的品質安全管理工作。 本辦法中的各

單位指從事食品生產經營業務的下屬裝瓶廠。 

第三條 集團供應商的品質安全管理遵循業務主導、過程控制、合法合規、風險可控的

原則，把供應商作為全產業鏈戰略中的重要環節。 

第四條 按照品質安全風險程度，將採購原物料分為 A類、B類、C類，對不同類別原

物料的供應商實施分類、分級管理。 

第五條 總部建立統一的供應商品質安全准入與退出通用評價標準; 各單位應依據相關

法規、標準和本辦法要求，建立健全供應商品質安全管理相關制度標準。 

第六條 各單位應建立供應商品質安全管理台賬，妥善保存供應商品質安全相關的資質

檔案，記錄供應商供貨品質、品質安全評價結果等資訊。 

 

第二章 機構職責 

 

第七條 總部履行以下職責： 

（一）確定供應商品質安全管理機構，配置專業指數達標的品質安全專業人員; 

（二）建立供應商品質安全相關制度標準; 

（三）在規定的許可權內審核、批准供應商; 

（四）監督下屬單位履行供應商品質安全管理職責; 

（五）對供應商品質安全管理情況進行監督檢查; 定期對原物料進行抽檢; 

（六）按要求統計報送供應商品質安全資訊; 

（七）其他與供應商品質安全管理相關的工作 

第八條 各單位的採購部門履行以下職責： 

（一）落實總部及上層客戶對供應商的品質安全管理要求; 

（二）在採購合同中明確品質安全要求; 

（三）落實採購過程的品質安全管理; 
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（四）牽頭組織評價供應商的品質安全管理狀況; 

（五）負責不合格供應商的退出; 

（六）及時溝通品質安全資訊。 

第九條 各單位可成立由採購供應、品質安全、技術研發、生產管理等部門組成的品質

安全管理小組，履行以下職責： 

（一）評審供應商品質安全管理相關的制度標準; 

（二）審核確認採購合同的品質安全條款; 

（三）評價供應商的品質安全管理績效; 

（四）淘汰不合格供應商; 

（五）改善、提升供應商品質安全管理水準; 

（六）決定供應商品質安全管理其他事項。 

 

第三章 供應商准入 

 

第十條 各單位應按照原物料品類，建立供應商准入制度標準，適時啟動供應商選擇工

作。 備選供應商應具備以下條件： 

（一）具備生產經營相關的資質許可; 

（二）建立了品質安全管理體系; 

（三）具有固定的生產經營場所 

（四）生產型供應商有專職品質安全管理機構與人員; 

（五）生產型供應商具備與供貨產品相匹配的檢驗能力; 

（六）貿易型供應商應經過生產企業授權; 

（四）近 3年未發生較大品質安全事故及媒體曝光事件，未出現國家及地方監督抽檢不

合格情況。 

第十一條 各單位應成立供應商品質安全准入評價小組，對備選供應商進行評價，評價

分資質評審、樣品測試、現場審核三個階段，依據原物料的重要性，對不同類別供應商採取

不同的評價方式。 

第十二條 資質評審應包括以下內容： 

（一）法律法規要求的生產經營許可資質; 
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（二）品質安全管理體系及相關制度標準; 

（三）履行合同必須的品質安全保障能力; 

（四）檢驗檢測能力與產品合格證明; 

（五）其他品質安全相關信息。 

第十三條 各單位應根據需求要求供應商提供樣品，並對樣品進行檢驗，必要時進行小

樣測試或上機實驗，確保符合品質安全標準要求。 

第十四條 現場審核包括但不限於以下內容： 

（一）品質安全管理體系運行情況; 

（二）主要管理人員品質安全意識; 

（三）品質安全專業人員業務素質; 

（四）原料來源與源頭品質安全管理能力; 

（五）現場品質安全管理水準; 

（六）檢驗檢測能力; 

（七）倉儲物流品質安全管理; 

（八）安全環保管理。 

第十五條 品質安全評價結論分為 I、II、III三級。 

表 1供應商評價結論分級表 

結果 條件 處置建議 

I級 評價總分≥80分 可以合作 

II級 評價總分為 70~79分 整改完畢可以合作 

III級 1.評價總分<70分; 

2.評價單項得分<50分; 

3.任何一項否決項得分為 0分。 

不得作為供應商 

第十六條 各單位應明確供應商品質安全准入與備案要求，採購部門按照分級管理原

則，將評價 I級的供應商、整改完畢的 II級供應商報專業化公司（平臺）批准或備案。 

第十七條 各單位應在供貨之日起，供貨 3-5批或供貨週期滿 3個月後，對供應商進行

階段性品質安全考核，不合格者予以淘汰，合格者納入合格供應商名錄。 

 

第四章 日常管理 

 

第十八條 各單位在採購前應簽訂購銷合同，購銷合同中應包括原物料驗收標準及相關
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品質安全條款，明確出現品質安全事故后的責任承擔，以及供應商故意隱瞞產品缺陷時，採

購單位有終止合同與進貨的權利。 

供應商應簽訂《品質安全承諾書》，作為合同附件。 未簽訂《品質安全承諾書》的，

不得實施採購。 

品質安全管理人員應參與購銷合同評審。 

第十九條 各單位應根據原物料分類，依據採購標準、國家相關法規與原物料的品質安

全風險程度，制定檢驗計劃。 檢驗計劃應包括檢驗專案、抽樣標準、監控頻率、檢驗機構

與仲裁機構等內容。 

第二十條 各單位應依據檢驗計劃對原物料進行抽樣和檢驗，檢驗合格的原物料方可入

庫。 各單位不得對原物料實施免檢或做違反國家標準《計數抽樣檢驗程式》（GB/T2828）

的放寬檢驗。 不具備檢測能力的品質安全指標應定期委託具有資質的第三方檢驗機構檢測。 

第二十一條 原物料進貨檢驗中出現不合格的，檢驗部門應通知採購供應部門，按照不

合格程序進行處置。 

第二十二條 各單位應建立品質安全資訊溝通制度，定期匯總原物料不合格資訊，召開

品質安全分析會，提出供應商的改進計劃或處置方案。 

第二十三條 各單位應建立供應商品質安全考核評價制度，定期對供應商進行考核評價。 

品質安全考核評價的週期以月度、季度、年度為基準，季節性生產企業不得超過一年，連續

性生產企業不得超過一個季度。 

第二十四條 總部將對供應商實施現場監督審核，現場審核比例不低於以下標準： 

A類原物料：每年現場評價數量不低於 30%，3年全覆蓋; 

B類原物料：每年現場評價數量不低於 10%; 

C類原物料：每年現場評價數量不低於 5%。 

第二十五條 各單位分管負責人應對供應商品質安全評價結果進行審核，採購部門負責

將品質安全評價結果傳遞給供應商，需要供應商採取改進措施的，採購部門應負責督辦。 

第二十六條 各單位應根據供應商的品質安全評價結果，對供應商進行動態管理，表彰

鼓勵優秀供應商，對不良供應商提出改善要求、實施停貨整頓或淘汰處理。 

 

第五章 供應商退出 
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第二十七條 考核評價結果不合格的供應商，或出現以下問題的供應商，各單位應立即

停止採購，並做好取消供應商資格準備： 

（一）檢驗報告單不符合事實，故意隱瞞產品缺陷; 

（二）供貨產品品質安全問題導致企業停產; 

（三）退貨的原物料採用混雜的手段再次供貨; 

（四）對整改要求置之不理; 

（五）對合理的技術支持和服務要求置之不理; 

（六）其他可能危及企業品質安全的問題。 

第二十八條 供應商出現以下情況，應實施一票否決，立即取消供應商資格： 

（一）經查證生產經營活動不符合國家法律法規規定的; 

（二）出現較大品質安全事故的; 

（三）出現重大品質安全問題且整改無效或拒不整改的; 

（四）存在其他重大問題或嚴重風險的。 

第二十九條 取消供應商資格后，各單位應對供應商庫存的帶有中糧標識的原物料進行

統計核實，制定原物料處置措施，確保與集團品牌相關的原物料得到有效控制。 

第三十條 各單位應建立供應商黑名單制度，納入黑名單的供應商最少一年內不再進行

選擇。 

 

第六章 監督考核 

 

第三十一條 總部通過飛行檢查、專項督查等形式，對各單位供應商品質安全管理情況

進行監督指導和考核評價。 

第三十二條 各單位應將供應商品質安全管理納入年度監督檢查計劃，定期對下屬採購

單位及供應商進行抽樣評價。 採購單位評價覆蓋率不低於 50%，供應商評價覆蓋率不低於

5%。 

第三十三條 總部建立品質安全行政追責管理制度，對未認真履行供應商品質安全管理

職責的單位和個人，視情節嚴重程度進行問責。 

第三十四條 各單位對認真貫徹執行本辦法，嚴格履行供應商品質安全管理職責的單位

和個人，可予以表彰或年度業績考核加分獎勵。 
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第七章 附則 

 

第三十五條 本辦法下列用語的含義： 

供應商，指為總部所屬食品生產經營企業提供原物料的組織或法人。 

原物料，指食品原料、食品添加劑或食品相關產品。 

第三十六條 國家有關品質安全法律、法規對供應商管理另有規定的，從其規定。 

總部下屬各單位之間的採購業務，參照本辦法執行。 

第三十七條 本辦法由總部安全品質環保部部負責解釋。 

第三十八條 本辦法自發佈之日起施行。 

 

附件 1：《原物料分類標準》 

 

 

 

 

 

 

附件 

 

原物料分類標準 

分類 提供原物料 示例 

A類原物料 構成產品組分的原料、輔料、添加劑及與產品直接接

觸的包裝材料等直接影響食品品質安全的原物料 

如生產番茄汁使用的番茄醬，

生產酸牛乳使用的生牛乳 

B類原物料 與產品直接接觸但不構成產品組分的食品加工助

劑、產品外包裝及構成產品的一部分，但間接影響食

品品質安全的原物料 

如生產用水的水處理藥劑、生

產番茄醬時的鋼桶、印刷了商

標的包裝袋等 

C類原物料 生產過程中的消耗品或輔助用品，不直接影響食品品

質安全，使用不當可造成食品品質安全危害的物料 

如生產過程中的清洗劑 

 

  

   

 

   

   

 

 


